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0 SAMMANFATTNING

Viért projekt hade fran borjan initierats av att det finns ett stort intresse i Sverige att importera
pellets for att mota en 6kande efterfragan. Utgangspunkten i1 projektet var att tillvarata den
erfarenhet och uppbyggda kontaktniit som fanns inom ett etablerat samarbete mellan Orebro
och Novgorod. I detta regionala samarbete har sarskilt skogsndringen pekats ut eftersom den
anses ha de bésta forutsittningarna att skapa tillvéaxt. Syftet med projektet har dessutom varit
att bana vig for svenska bioenergiforetag for att darigenom ge fordelar for svensk export.

Forutsittningarna for en pelletsproduktion i Novgorod Oblast dr goda. Det finns gott om
ravara och ett bra investeringsklimat. Vara produktionskalkyler visar att det dessutom finns
ekonomiska forutsittningar for en 16nsam produktion. Men en storskalig pelletsproduktion
forutsitter att produktionen sker integrerat i ett storre sagverk, eller i vart fall att mycket
rdvara finns 1 nira anslutning till produktionslinjen. For Novgorods del- med nagot undantag
— finns det mesta av rdvaran spridd pé ett 50-tal mindre sagverk dver néstan hela regionen.

Det betyder att &ven om forutsittningarna for en storskalig pelletsproduktion finns i
Novgorod ér forutsattningarna dndd bdittre 1 andra delar av NV Ryssland. Storre sagverk och
battre transportlogistik gor att en etablering i Novgorod sannolikt bara kan ske 1 samband med
t ex en nyetablering av ett storre sdgverk.

For Novgorods del dr det dirfor bést att satsa pa smdskalig pelletsproduktion, vilket for ovrigt
dven kan vara positivt ndr det giller affarsmgjligheter. Man binder mindre kapital och
engagerar fler manniskor i planering och produktion vilket med automatik leder till ett kat
medvetande. | kombination med nérheten till anvdndare brukar en sméskalig produktion i
normalfallet dven leda till att en lokal ndrmarknad gynnas och snabbt vixer fram. Detta dr
sannolikt en intressantare marknad én enbart den pelletsproduktion avsedd for svensk import
som initialt var avsikten.

En lokal marknad kréver investeringar i ny utrustning, vilket leder till nya affarsmojligheter
for svenska tillverkare och kunskapsforetag. Forutom att man sprider pelletsproduktionen pa
flera tillverkare kan man @ven testa olika révaror for alternativa pelletskvaliteter. Har ér
ndrheten- och samarbetet med hogskolor och forskningsinstitut en mycket viktig del nir det
giller forskning och utveckling. Man etablerar sig som “kunskapsort” nér det géller foradlade
brénslen.

Trots laga priser pa olja och gas finns redan idag tva identifierbara inhemska marknader for
pellets; dels som undercentraler i fjirrvirmen, och dels som spetsenergi istdllet for elkaminer
samt som en modern centralvarmekélla hos den vdxande grupp kopstarka ryssar som véxer
fram. Men det kravs en stor informationsinsats for att komma igang och bygga de forsta
referensanldggningarna.

Det ér var bestdmda uppfattning att Miljo Tekniks projekt FREJ ér precis den typ av insats
som behdvs for att komma vidare med uppbyggandet av en inhemsk rysk marknad.
MiljoTeknik Oresund har i ett liknade projekt i Estland visat att det gar alldeles utmérkt att
med en relativt liten men intensiv arbetsinsats vaska fram ett antal medelstora
referensanldggningar och hjilpa till med hela upphandlingen till fardig virmecentral.



0. SUMMARY IN ENGLISH

From the beginning our project was initiated by the fact that there was a great interest in
importing pellets in order to meet an increasing demand in Sweden. The basis of the project
was to utilize the experience and the developed network within an established collaboration
between the cities Orebro and Novgorod. In this regional collaboration the forestry has been
especially pointed out as it is considered to have the best chances to create growth. The
purpose of the project has also been to clear the way for Swedish bioenergy companies and by
that way give advantage to Swedish export.

The requirements for a pellet production in Novgorod Oblast are good. There are plenty of
raw material and a good investment climate. Our production calculations are showing that
there are also economical conditions for a profitable production. But a large-scale pellet
production demands that the production is integrated into a large sawmill or at least that a lot
of raw material is available in close connection with the production line. With some
exception, in Novgorod most of the raw material is spread on about 50 small sawmills almost
all over the region.

It means that even if there are conditions for a large-scale pellet production in Novgorod the
conditions are even better in other parts of the north-west of Russia. Larger sawmills and
better transport logistics are meaning that an establishment in Novgorod can most likely only
been made in connection with, e.g. a new establishment of a new larger sawmill.

For Novgorod it will therefore be best to invest in small-scale pellet production, which
furthermore can have good effects on the business options as well. Less capital will be tied-up
and more people will be engaged in planning and production, which automatically will imply
an increased conscious. In combination with the nearness to the users a small-scale production
will usually also lead to that a local market is promoted and is rapidly growing up. This is
most likely a more interesting market than merely the pellet production for Swedish import
that initially was the purpose.

A local market demands investments in new equipment, which will lead to new opportunities
to do business for Swedish manufacturers and know-how-companies. Besides that the pellet
production is spread on several producers there is also a chance to make tests on different raw
materials for alternative pellet qualities. Here is the nearness and the collaboration with
universities and research institutes a very important part as far as research and development is
concerned. Novgorod could be established as a “city of know-how” of processed fuels.

In spite of low prices on oil and gas, there are already today two identifiable domestic markets
for pellets, partly as sub-centrals in the district heating and partly as top-energy instead of
electric heaters and as a modern central heating source by the “new Russians”. But it requires
a huge information work to start building the first reference establishments.

We definitely think that the project FREJ of Milj6Teknik is exactly the kind of achievement
that is needed to continue the development of a domestic Russian market. MiljoTeknik
Oresund has shown in a similar project in Estland that it is possible to find a number of
medium-large reference establishments and assist in the buying process to a complete heating
central by rather small but intensive efforts.



1. INLEDNING

I Ryssland fanns vid projektstart ingen storre etablerad pelletsproduktion eller utvecklad
teknik att elda pellets. Daremot fanns/finns enorma méngder ravara i form av sagspan och
gallringsvirke som inte utnyttjas.

I Sverige har efterfragan pa pellets 6kat snabbare @n produktionskapaciteten. Samtidigt &r
tillgdngen pa prima sigspén i Sverige begransad. Bedomningar inom branschen att efterfrdgan
pa pellets dven fortséittningsvis kommer att oka.

1.1 Bakgrund till projektet

Viért projekt har fran borjan initierats av att det finns ett stort intresse 1 Sverige att importera
pellets for att fylla upp en 6kande efterfragan av biobrénsle. Samtidigt finns sedan tio ar
tillbaka (1994) ett samarbetsavtal mellan léinsstyrelsen i Orebro och regionadministrationen i
Novgorod. Ett omfattande samarbete har under aren utvecklats mellan myndigheter och
organisationer i de bada regionerna. Samarbetet med Novgorod har haft tyngdpunkten pé
administration, utbildning och samhéllsbyggande. Men det finns ett dmsesidigt uttalat
onskemal om att dven fordjupa samarbetet mellan foretag i regionerna.

Inom detta regionala samarbete har
sarskilt skogsndringen pekats ut eftersom
den anses ha de bésta forutséttningarna
att skapa tillviaxt. I Novgorodsregionen
finns stora mingder outnyttjad
skogsrdvara och en uttalad vilja att
utveckla skogsindustrin.
Pelletsproduktion bor dé inga som ett
naturligt steg att stodja ett rationellt
tillvaratagande av de restprodukter fran
foregéende led i de produktionskedjor
dar skogen utgdr grunden. Samtidigt
skulle en introduktion av teknik att
varma dven ryska fastigheter med
bioenergi skapa forutsittningar for en
minskad forbranning av olja/gas i
Novgorodsregionen och ddrmed &dven
skapa en béttre miljo.

I Sverige finns en marknad f6r pellets samt kunskap om teknik som kan exporteras. Det finns
alltsa goda forutsittningar for att utveckla ett samarbete som ger sivil dmsesidiga fordelar
som Onskvirda resultat ur ett miljoperspektiv. Detta projekt avser att i forsta hand utveckla
forutsittningar for produktion av pellets i Novgorod samt presentera och introducera teknik
for uppvarmning genom anviandning av biobréinsle. Pellets har den fordelen att det ofta kan
konverteras till befintliga oljepannor vilket kan halla nere investeringskostnaden.

Inom ramen for samarbetet forkom under hosten 2001 diskussioner med regionledningen i
Novgorod om mdgjligheter till svenskt bistdnd for utveckling av regionens skogsindustri,
samtidigt som underhandskontakter visat att det finns tillrdcklig tillgdng av ldmplig ravara i
regionen samt foretag som &r villiga att samarbeta.



Aktuellt projekt utgdr en naturlig startpunkt for de mer omfattande samarbetsprojekt som
diskuteras med regionadministrationen i Novgorod. Diskussioner fors om foljande ytterligare
delar forutom aktuellt projekt avseende biobrénsle:

e stdd for utveckling av ett ekologiskt riktigt skogsbruk med nyttjande av moderna
metoder och sdkrare teknik
stod for att utveckla en rationell driven forddling vid sdgverk och hyvlerier

e stdd for utveckling av produktion av andra trdvaror sdsom spanplattor, plywood,
byggnadssnickerier mm

1.2 Kontakter och forberedelser i aktuellt projekt

Med denna utgéngspunkt borjade aktuellt pelletsprojekt planeras och bearbetas hosten 2001.
Efter korrespondens med regionadministrationen besokte Bengt-Erik Lofgren, Afab samt
projektledare Axel Gisslén, Novbro AB Novgorod for 6verldggningar i januari 2002. Vid
denna sammankomst konstaterades att:

tillrackliga mangder restprodukter finns i1 regionen for pelletsproduktion
skogsindustrin i regionen f n bara nyttjar 30 % av mgjlig avverkningsvolym

det finns intresserade foretag att samarbeta med

regionadministrationen ar beredd att ge all erforderlig service i samband med en
pelletsproduktion/teknikspridning

I den fortsatta inledande planeringen har projektet presenterats for flera svenska intressenter.
Dir mer ingdende samtal forts med i forsta hand TallOil AB och Svensk Brikettenergi. Tall-
Oil har redan omfattande affarer med Ryssland och har samtidigt storre svenska kunder som
efterfragar pellets. Flera moten har ocksé skett med Svensk Brikettenergi som redan bedriver
pelletsproduktion 1 Baltikum och girna vill expandera. Vi har dven diskuterat projektet med
Bert-Ake Nislund, Skogsstyrelsen som fungerar som internationell rddgivare i skogsfragor
med erfarenhet fran internationell uppdragsverksamhet bl a 1 Ryssland.

P& den ryska sidan har som forstahandsval kontakt tagits med direktér Hans Peter Zatelkoff,
foretaget Madok . Foretaget byggdes upp under aren 1991 — 1995 av Osterrikiska intressen.
Foretaget hanterar 100 000 kubikmeter sagtimmer och har viss erfarenhet av
pelletsproduktion. Madoks foretagsledning har ett uttalat intresse att samarbeta med svenska
foretag for att bygga upp en storre pelletsproduktion.

Initialt aven det ryska foretaget Gallax ZAO som har vana att arrangera seminarier, har
omfattande foretagskontakter samt har tolkkapacitet, bl a har en av de anstéllda svensk
utbildning p4 KTH. Andra tinkbara partners &r foretaget Raute och Schauman som delvis dgs
av finska intressen och tillverkar bjorkplywood.



2. SYFTE OCH MAL

Projektet syftar pa ldngre sikt till att fran biprodukter inom skogsindustrin skapa ett efterfragat
briansle som ger sdvil inhemsk oljeerséttning som exportinkomster och samtidigt bidra till
utvecklingen av ett langsiktigt héllbart skogsbruk med modernare och skonsammare teknik.

Projektet syftar dven till att vara en inkorsport som kan bana vig for ett brett framtida
samarbete mellan flera svenska och ryska foretag inom skogsindustrin. De afférsrelaterade
maélen &r att skapa forutséttningar for direkta afférsavslut sé att en pelletsproduktion kommer
igdng. De miljoméssiga- och arbetsmiljoméssiga mélen &r att dessa investeringar sedan sker
med svenskt kunnande och med svensk forebild.

Utgéngspunkten i projektet &r att tillvarata den erfarenhet och uppbyggda kontaktnét som
finns genom samarbetet mellan Orebro och Novgorod. Syftet med projektet ir att bana vig for
svenska foretag for att ddarigenom ge foljande fordelar for Sverige.

Vid projektets avslutning skall d&ven svensk forbranningsteknik ha presenterats for ryska
aktorer med syfte att forsoka fa till stdnd ett antal pilotanldggningar med pelletseldning i den
ryska hemmamarknaden.

2.1 Kvalitativa och kvantitativa mal for projektet
En mer ingdende analys dr n6dvéndig avseende ravarukvalitet, logistik- och
produktionskostnader innan en etablering av en modern produktionsanldggning kan goras.

Malsittningarna for projektet ar foljande:

e att inventera och kvalitetsbedoma ravarutillgdngarna i hela Novgorodsregionen.
att viardera forutséttningarna for produktion av pellets gillande produktionskostnad,
transport och logistik.

e under forutsittningar att produktionskostnader mm &r marknadsmaissiga skall ett avtal
undertecknats om pelletsproduktion mellan svenskt foretag och ryskt foretag inom
projekttiden.

e ctt seminarium genomfors i Novgorod med réavaruleverantorer och andra foretag inom
skogsindustrin

e en workshop/utstillning genomfors dir svensk teknik om pelletsforbranning
presenteras for potentiella kunder (fastighetsédgare/virmeproducenter)



3. ORGANISATION

Projektiigare och ansvarig for ssmmanstillningen har varit Bengt-Erik Lofgren; Alvdalens
Fastbrinsleteknik AB (Afab). Afab har expertkunskap inom bioenergibranschen fran den
svenska sidan. Som projektledare har Axel Gisslén; Novbro AB fungerat med ansvar for
administrativ samordning av projektet. Axel Gisslen for med sig ett brett kontaktnitverk i

Novgorod och Moskva.

Initialt har &ven Goran Forsberg och Henrik Lundberg, TallOil AB med god erfarenhet av
handel med Ryssland medverkat. Bert Ake Nislund och Marja Gustavsson, Skogsstyrelsen

har fungerat som radgivare.

For det operativa arbetet 1 Novgorod engagerades tidigt 1 projektet Bjorn och Nonna Gisslen
fran foretaget Idéteknik AB i Orebro. Idéteknik har egen erfarenhet av affirsverksamhet i

Ryssland och inom foretaget talas flytande ryska.

P& den ryska sidan ingick fran borjan foretagen Madok
som tillverkar stora kvantiteter sagtimmer och Gallax
ZAO som hade upparbetade kontakter inom regionens
skogsindustri. Var kontakt, direktér Hans Peter
Zatelkoff, pa foretaget Madok slutade 2002 och hans
erséttare hade inte alls samma positiva instéllning till
pelletsproduktion varfor samarbetet avsomnade.

Under projektets gang har dessa aktorer ersatts av i

forsta hand Vadim Razumovski pé foretaget Archipelag.

Dessa personer har tillsammans med Ideteknik AB
genomfort det mesta av inventeringsarbetet i Novgorod.

Inom projektet har dven andra arbetsgrupper bildas for
att kunna genomfora bade Seminariet och Workshopen
vilka varit viktiga delmomenten for att sprida
information kring projektet. Varav speciellt bér ndmnas
samarbetet med Anton Doroshin, Olga Dryzoo och

Pellets | Ryssland

Goda mojligheter till affarer

WiorkShopi 5% Petersburg 11- 12 dec 2002

Swenskafioretag Srvdrdsledande pa farbranningstebmil for pellets. Far
ozz 3r Ryssland ndrs- och representerar en gigantisk framtidemarknad
fir bioenangitelmil;. hien andra 3nder | Buropa gir stdme anstrangningar
&n wi swenshar fér at ineckna denna marknad. Dat Sr d5dor hig tid att
presentera wad wikan och att bearbeta den ryska madmaden.

Natalia Mayatina, StPetersburg Forestry Research Institute och Vladimir Kolodkov; Lisino
Skogskollege pa den ryska sidan och Claes Tullin och Lars Martinsson; Sveriges Provnings

och Forskningsinstitut (SP) pé den svenska sidan.




4. METOD OCH ARBETSSATT

I Novgorod — liksom i Ryssland i §vrigt — finns ingen storre erfarenhet av pelletseldning eller
etablerad pelletsproduktion. Detta trots att det finns enorma méngder av rdvara i form av
sagspéan och gallringsvirke som f n inte alls & : -

utnyttjas.

Innan projektet startade hade vi via kontakter
med administrationen i Novgorod fatt
uppgifter om att det finns gott om ravara
lampad for pelletsproduktion i1 regionen och
det finns mer dn 100 foretag inom
skogsnéringen. Skogsnéringen ar dessutom
en av de snabbast vixande industrierna i
Novgorod.

4.1 Inledning och inventering

Inledningsvis i projektet handlade det dérfor om att inventera — och identifiera - de tillgdngar
av lamplig ravara som finns i regionen, och samtidigt forsoka finna en mojlig logistik i att
hantera denna révara. Dessutom fanns ett stort behov av att informera- och utbilda potentiella
ravaruleverantorer kring forutsdttningarna for pelletsproduktion.

En stor del av detta inventeringsarbete utfordes
under hosten 2002 av ryska samarbetspartners
framforallt vice borgmastare Lobach och
Vadim Razumovski, Archipelag med assistans
av Bjorn och Nonna Gisslen, Ideteknik AB.
Under hosten genomfordes mer dn 50
foretagsbesok och en mer detaljerad bild 6ver
rdvarusituationen kunde plockas fram.

Ett forsta seminarium i Pelletsteknik
arrangerades sedan av projektet 1 samarbete
med regionadministrationen den 16- 17 dec
2002. Syftet var att for presumtiva
rdvaruproducenter presentera- och informera

P4 bilden ser vi de svenska foreldsarna p8 seminariet. fr v
om vad pellets dr och de forutsittningar som Marja Gustavsson Skogsstyrelsen, Axel Gisslen Novbro,

. . e . Bengt- Frik Lofgren Afab, Thor Emil Brandrud R.S. Platou
galle'r fo'r en mojlig pelletsproduktion. Shipbrokers AS, Claes Tullin SP, Mikael Wallin SPC AB och
Seminariet blev mycket lyckat och samlade 61  Vadim Razumovskij Lik

deltagare fran i huvudsak skogs- och
sdgverksindustin i regionen.

Seminariet i Novgorod riktades frimst mot nedanstaende ryska malgrupper:

- ravaruleverantorer av restprodukter fran skogsindustrin

- foretag som kan utgora partners till svenska foretag att producera pellets

- foretag inom tillverkning, installation och service av brénnare for pellets

- fastighetsdgare som kan konvertera sina brénsleanlédggningar till
pelletsuppvarmning
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Under seminariet lades stor vikt vid att se pelletsproduktionen som en integrerad del i ett
modernt skogsbruk. Som en viktig foreldsare bjod vi darfor in Marja Gustavsson,
Skogsstyrelsen som bl a medverkar som rddgivare i uppbyggandet det ryska skogsbruket frén
planta till sdgade produkter

4.2 Etablerandet av nitverk

Det fortsatta arbetet koncentrerades pé att bygga nitverk av de mest intresserade kontakterna
som knutits vid bl a foretagsbesdken och seminariet. Aven i detta arbete #r det LIK och
Ideteknik AB som pa plats i Novgorod fortsatt arbetet med att knyta kontakter. Syftet med
detta arbete var att forsoka hitta en fungerande logistik till att samla in tillrackligt med bra
rdvara for att sékerstélla en produktionskapacitet samtidigt som vi kunde presentera for
svenska tdnkbara pelletsproducenter.

En forsta mer detaljerad kalkyl for pelletsproduktionskostnad i Novgorod plockades fram av
Afab med uppgifter p verkliga kostnader som underlag. Vidare studerades alternativa
transporter av pellets tillsammans med norrmannen Thor Emil Brandrud, R.S. Platou
Shipbrokers AS. Foretaget har sitt sdte i Oslo och &r en av Europas storre transportméklare av
torra globala bulktransporter till sjoss.

Forhéllandet att vi inte kunde finna tillrdckliga méngder ravara samlat pa ett stille gjorde att
vi fick ldgga mer tid och resurser pé rena logistikfrdgor &n vad vi frn borjan hade raknat med.
Betydelsen av ett djupare samarbete med forskarna och skogsbruket som helhet blev dérfor
ocksa viktigare dn bara ”den dorroppnare” vi hade ténkt oss fran borjan.

4.3 Inhemsk anvindning av pellets

Virt fortsatta projektarbete fr.o.m. varen 2003 koncentrerades pa att dels hitta en mojlig
inhemsk marknad for pelletseldning och dels hitta mojliga etableringar f6r smaskalig
pelletsproduktion baserad pd mindre kvantiteter torr rdvara. Detta arbetet har skett i nidra
samarbete med bl a Mikael Wallin, SPC (Sweden Power Chippers) och med hjilp av Vadim
Razumovski, Archipelag och Viadimir Kholodkov, Bioenergy Center, Lisino. Svenska SPC ar
for ovrigt ledande tillverkare av sma- och relativt billiga pelletspressar. SPC-pressen har en
produktionskapacitet pa 200- 300 kg/tim vilket ger en mdjlig arsproduktion pa 2- 3 000 ton
per ar.

Som ett resultat av vart projektarbete vill vi speciellt framhélla att det under sommaren 2003
bildats ett joint venture (The closed joint-stock company ”Axelva”) mellan pé ryska sidan
”Open Comapny "'CORBET-1" No 10253007801770” och pa svenska sidan ”Héllefors
Ecobriketter, No 556492-9791”, samt "NovBro AB, No 556497-3013” med syfte att
etablera och driva en mindre referensanldggningen for pelletsproduktion i Novgorod.
Kontaktpersoner i Nogorod ér Irina Lobatj eller Vadim Razumovski. Adressen dr Street
Molotkovskaja 32/27, 173004, Russia, Veliky Novgorod. Tel 007 816 22 29664, 29646. E-

post: glva@novline.ru] Kontaktperson i Sverige ar pa Ecobriketter AB Kenneth Pettersson; E-
post: B lekstrm@telia.com|eller p4 Novbro; AB Axel Gisslén E-post: pxel.gisslen@telia.com]
Driften av detta foretag ligger utanfor vart projekt, men bildandet ar ett direkt resultat av

projektet. Forutom att producera pellets dr det tdnkt att detta foretag dven skall bygga
demonstartionsanldggningar som visar att tekniken dven kan fungera i Ryssland.

4.5 Samarbete med projekt ”Balder” och ”Frej”


mailto:elva@novline.ru
mailto:31ekstrm@telia.com
mailto:axel.gisslen@telia.com
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Afab har under flera r haft mer eller mindre regelbunden kontakt med 4ili Liib, MiljoTeknik
Oresund, och kunna folja Ailis arbete med att bygga upp pelletseldade anliggningar i Estland.
Vi har d4rfor under vart projekt haft I6pande kontakt med MiljoTeknik Oresund for att utbyta
erfarenheter och kontakter.

Projekt Balder syftar till att 1 Estland, Lettland och Litauen 6verfora svenskt know-how kring
forddlade tradbréanslen i ndrviarme och villa. Genom konkreta projekt visa lonsamhet och
skapa fungerande referensanldggningar med svensk teknik och svenskt kunnande som bas och
dérigenom Oka svenska foretags mojligheter till export. Samtidigt skapas forutsattningar for
ett Okat samarbete mellan sma- och medelstora foretag i linderna och darigenom erhélls
forutsattningar dven for langsiktiga investeringar.

Foérutom att man skall presentera effektiva och mitbara losningar for en effektivare
energianviandning 1 byggnader skall MiljoTeknik inom Projekt Frej - som ér pa vag att starta
upp - genomfora i princip samma sak som man gor inom projekt Balder i NV Ryssland.
Projekt Frej har darfor forutsattningen att direkt haka pa vart pelletsprojekt och bli en logisk
fortsdttning dér vi slutar.

4.6 Workshop och presentation av svensk teknik

I och med bildandet av ett joint venture foretag — Axelva — var huvuddelen av vart projekt
avslutat. Vad som aterstod vad att genomfora en workshop dér — forutom ren
pelletsinformation - huvudmalséttningen var att introducera svensk forbranningsutrustning for
den ryska marknaden. Vi valde att ldgga denna workshop s& sent som mdjligt inom projektet
med forhoppningen att vi hade kunnat presentera dven en fungerande pelletsproduktion i
Novgorod.

Workshopen riktades mot i forsta hand till f6ljande svenska och ryska mélgrupper:

tillverkningsforetag av utrustning for forbranning av pellets
konsultféretag med know how inom omréadet

foretag som producerar pellets

grossistforetag for forséljning av pellets

Det visade sig vara direkt omgjligt att fa svenska foretagare att &ka till Novgorod. Dels finns
fortfarande starkt rotade férdomar om utbredd kriminalitet, dels upplevdes Novgorod som
valdigt avldgset geografiskt och dels ser man inte Ryssland som en ”mogen marknad”. Ett
vanligt svar var att om man skulle satsa pa export i Osterled sd var det framforallt i Polen och
Tjekien som uppfattades som mycket intressantare. Mojligtvis dven Baltikum nér de nu blir
medlemmar 1 EU. Men den Ryska marknaden - den beddmer man som avldgsen.
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Eftersom en presentation av svensk teknik
var ett av huvudmalen for en workshop
gjorde vi den bedomningen att vara ryska
intressenter tdmligen litt kunde ta sig till
S:t Petersburg och till S:t Petersburg skulle
det vara mojligt att locka svenska foretag. |
och med kontakterna med SPB Forrest
Research Institut kunde vi dven pa plats fa
hjalp med lokaler och praktiska
arrangemangen om vi valde S:t Petersburg.

Vi fick ldgga mycket tid pd att tala med
potentiella svenska foretag for att fi med dessa till Ryssland. Genomgéaende finns en uttalad
och stark ridsla for att ens ka till Ryssland. An svérare var det att téinka sig gora affirer med
Ryska foretag. Detta dr naturligtvis till storsta delen fordomar, men inte desto mindre ett av de
stora hindren vi upplevt inom projektet.

For att gora programmet dn mer attraktivt for svenska deltagare inbjod vi déarfor Svenska
Handelskammaren till workshopen for att for vara svenska deltagare presentera hur det gar till
att gora affédrer 1 f d dstldnder i allménhet och i Ryssland i synnerhet.

Nu rikade vart program krocka med att IKEA 6ppnade ett nytt varuhus i S:t Petersburg och
till den invigningen kom dven niringsminister Leif Pagrotsky, vilket gjorde att
handelskammarens personal var upptagen. Man beklagade detta, men pé inrddan och
rekommendation av handelskammaren fick vi kontakt med — och engagerade - Ulf Ogvist,
SweHeat som blev en mycket uppskattad foreldsare. Ulf har mangarig erfarenhet av handel
med Ryssland 1 ndra samarbete med handelskammaren.

For att visa, bade for ryska och svenska
deltagare, att det 4r mdjligt att bygga och
driva pelletseldade anldggningar
engagerades dven Bengt Andersson, AF
och Aili Liib, MiljéTeknik Oresund som
foreldsare. Projekt Balder med erfarenhet
frén framforallt Estland och projekt Frej
som dven kommer att innefatta NV
Ryssland fick fungera som ”goda
exempel”.
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S. RESULTAT

De kvalitativa och kvantitativa mél for projektet som beskrivs i 2.1 har i stort sett uppnétts
enligt planen.

Viért projekts huvudmalsédttning &r att undersoka forutsattningarna for pelletsproduktion i
Novgorodregionen i nordvistra Ryssland och etablera ett fungerande nétverk av ryska och
svenska foretag och personer vilka inom en snar framtid kan etablera en
produktionsanlidggning. Utgdngspunkten for projektet &r ett starkt vixande behov av pellets pa
vérldsmarknaden och det faktum, att behovet inte kan tillgodoses utan att ta i ansprik de
enorma ravarutillgangarna i Ryssland.

Idealt f6r en pelletsproduktion & om man kan integrera en pelletsproduktion direkt 1 ett storre
sagverks produktion. I Novgorodregionen finns idag bara ett riktigt stort sdgverk — Madok —
med Osterikiska dgare. Initialt, efter inledande kontakter med foretagsledningen, hade vi
hoppas pa att detta foretag skulle kunna vara en tinkbar framtida pelletsproducent. Men detta
visade sig att pa kort sikt inte gi att genomfora.

Redan efter de inledande inventeringsarbetena stod
det klart att &ven om ravarutillgdngarna &r stora
totalt sett, sd dr de, med undantag fran Madok,
mycket utspridda geografiskt och ofta av sémre
kvalitet. Ndstan allt det timmer som sigas i regionen
ar obarkat och i den mén det finns torrare och renare
kutter- och hyvelspén blandas denna med den med
ovriga restprodukter. Hirigenom stod det ocksa klart
att vi maste fi med ett kvalitetstinkande frén i forsta
hand ett antal rdvaruproducenter.

Vi har darfor 1 alla véara kontakter med sdgverk och
andra ravaruleverantdrer informerat om detta. Men
det &r inte latt att forandra etablerade Bilden &r frén spénlagret vid pelletsfabriken i Hérndsand. Ett
produktionslinjer ddr man betraktar sdgspan som en  av problemen i Novgorod ér att révaran normait finns spridd
mer eller mindre virdelds biprodukt. Hér aterstar ett 0/ € St0r7e i@ och har hogre barkinnehd.

enormt informationsarbete innan man ser rdvaran

som en naturlig tillgang.

Logistikmissigt kan vi ocksa konstatera att det sannolikt finns andra regioner inom NV
Ryssland som har béttre forutséttningar for en pelletsproduktion 1 stor skala. Men med mindre
produktionsanldggningar och ett differentierat utbud av alternativa rdvaror som t ex bark,
16vtrd och torv, i kombination med nérheten till forskningsinstitut och en god tillgang pa
vélutbildad arbetskraft finns det anda i Novgorod forutséttningar att bli ett framtida centrum
for utveckling av pelletsteknologi. Nagot som vi tagit fasta pa i vara diskussioner med foretag
och regionadministration.

Forutom insatserna fran Skogsstyrelsen kan det samarbete som startades i och med seminariet
1 dec 2002 mellan SP och S:t Petersburg Forestry Research Institute och Lisino Skogskollege
darfor 1 framtiden visa sig vara mycket virdefullt nir det géller att fa acceptans for en
framtida inhemsk marknad. Sammankopplingen underlittades av det samarbete som sedan
flera ar funnits mellan Energimyndigheten och SPB Forest Research och Lisino skogscollege.



14

5.1 Varfor Novgorodregionen

Novgorodregionen &r beldgen sydost om S:t Petersburg. Regionhuvudstaden, Veliky
Novgorod, ligger 190 km frén S:t Petersburg. Regionen omfattar 55.000 km2. Det motsvarar
hela Svealand utom Dalarna. Invénarantalet i regionen &r ca 740.000 varav ca 240.000 bor i
regionhuvudstaden.

Staden Novgorod grundades &r 859 och har
spelat en mycket viktig roll i Rysslands
historia. Novgorod var ocksé en strategisk
stodjepunkt redan under vikingatiden vid
forbindelseleden sjovigen mellan Ostersjon
och Svarta havet. Novgorod var ockséd den
Ostligaste utposten 1 Hansans handelsnét 1
norra Europa.

Regionens néringsliv dr mangsidigt, men med
en tyngdpunkt péd skogs- och travaruindustri. |
ovrigt finns bl a en stor kemisk industri,

verkstadsindustri, elektronisk industri och livsmedelsindustri.

Novgorodregionen har stora tillgdngar pa skog och enligt officiella siffror fran utnyttjas
endast omkring 30 % av avverkningsbar kapacitet. Enligt berdkningar, som redovisas av
regionadministrationen, mdjliggor den arliga tillvixten ett uttag pa ca 10 miljoner m’ per 4r.
Det finns ett stort intresse att modernisera skogsindustrin och dka bade virkesuttaget och
foradlingsgraden, samt ta tillvara restprodukterna, som idag endast utnyttjas i ringa grad.

Ungefar 70 % av skogsarealen 1 Novgorodregionen ér 16vskog, 1 huvudsak al, asp och bjork,
som i Ryssland &r i det ndrmaste virdelos. Det finns ett uttalat nationellt intresse att 6ka
andelen barrved samtidigt som avverkningstakten och fordadlingsgraden for sagtimmer
behover okas. I Novgorod planeras dérfor nyetableringar av ett storre sdgverk med
svensk/finldndska intressenter (Stora Enso). Detta kommer att ytterligare oka tillgdngen pa
rdvara.

Regionen har goda kommunikationer. Det gér tva

jarnvégar som bada forbinder regionen med Moskva b Ladoga
och S:t Petersburg. Den stora huvudlandsvégen 3 « Helsingfors

mellan Moskva och S:t Petersburg passerar ocksa A iz R

genom regionen. Den har hog standard. 1 6vrigt ir | 3 ﬂm:mmn !fi [
vagnétet val utbyggt, om dn med en varierande 5 3 A
standard. Mellan sjon Ilmen vid Veliky Novgord by . 5

och Ladoga flyter floden Volchov, som kan . m(‘:'mm?.
trafikeras med pramar, som lastar 3 000 ton. 1 -.'f‘ fihon o
Telekommunikationerna fungerar bra. Staraja Russa s
Mobiltelefonnitet tacker alla huvudvéagar och - RYSSLAND
centralorter. Internet och datakommunikation har na LETTLAND . i
anslutning till Global Network IBM. Aven

hotellstandarden 1 Veliky Novgorod &r god.
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Forutom Ryska Centralbanken finns ytterligare ett 10-tal ryska affarsbanker i regionen som
samarbetar direkt med Uni-bank (Dk), Kommerzban AG och Dresdner Bank AG (D),
Zentrobank (A) och Merita Bank (Fin). Ledningen i regionen ger intryck av kompetens och
forandringsvilja. Intresset att utveckla samarbetet med Sverige dr mycket stort. Novgorods
universitet har hog standard och gott anseende. Det &r omvittnat att regionen har ett
ndringsvanligt klimat och ger god service at utlindska foretag, som etablerar verksamhet dér.
De utldndska investeringarna i regionen dr omfattande.

Mellan Orebroregionen och Novgorodregionen pagr ett omfattande- och mangsidigt
samarbete. Kontakterna inleddes redan 1993 och éret darpa, 1994, ingicks ett avtal om
“Friendship and cooperation” mellan Linsstyrelsen i Orebro och guvernéren i
Novgorodregionen. Avtalet upptog tio olika omrdden f6r samverkan. Inom de flesta av dem
har det inletts ett mer eller mindre omfattande samarbete. I det &r myndigheter, organisationer
och foretag involverade.

Ett av omradena avsag handel och annat kommersiellt samarbete. Speciellt for att utveckla det
omradet bildades 1994 foretaget NovBro AB. Agare till NovBro AB r foretag och
privatpersoner med intresse for att utveckla de kommersiella kontakterna med Ryssland i
allménhet och Novgorodregionen i synnerhet. I det syftet har det sérskilt under senare ar
pagatt en omfattande inventering av affarsmdjligheter mellan foretag 1 forsta hand inom dessa
omraden, men dven utanfor dem.

Ett annat projekt, som dr under arbete, avser utveckling av skogs- och travaruindustrin i
Novgorodregionen; allt fran avverkning till forddling av olika trdvaror och &ven utnyttjande
av restprodukter som brinsle.

Inom ramen for detta projekt aktualiserades pd hosten 'v:i."—’*"-; A
2001 fragan om produktion av pellets i IR bl . .
Novgorodregionen. D4 inleddes ett samarbete mellan % :T‘-*;:-',_H )

NovBro AB och Afab. Eftersom intresset for importav W0 et i ;’f:' A% I’(‘Iﬁ
pellets frdn Ryssland dr mycket stort kontaktades dven en i A

g, ]

rad andra intressenter 1 Sverige. _-.'-’,;:, ' ok
.Jdl-. j

A 0 .l B \ 3 . b ..I:

I januari 2002 genomfordes ett forsta gemensamt besok 1 w;‘r;‘? \'. AL o {f

Novgorod med syfte att bana vig for en pelletsproduktion 4 #Ars ey (y

i regionen. Vid 6verlaggningar med viceguvernoren -?‘{J“-a..'; L L 8 '».“ R o= LY

Skibar och representanter for Ekonomiska Kommittén och %17 u_ﬁa"_‘;l £ (0 8 A __L:_.,;r Sy

Kommittén for naturresurser framkom ett mycket starkt
intresse fran den ryska sidan for projektet och en tydlig
vilja att medverka 1 projektets realiserande.

5.2 Ravarutillgangar och forutsittningar

Révarutillgangarna i dr spridda 6ver stora delar av regionen med en storre koncentration i
omradet ndra huvudstaden Veliky Novgorod samt de norra och Ostra delarna. Inom projektet
har vi hittills besokt - eller pd annat sétt kontaktat - ett 50-tal sagverks- och andra
trabearbetningsforetag. Dessa har bekréftat administrationens berdkningar av
ravarutillgdngen.

Prisbilden varierar dels mellan olika rvaruslag, dels mellan olika delar av regionen. Det kan
emellertid konstateras, att ravarupriserna ar relativt sett laga. Klenvirke i skogen kostar t ex
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inget alls. Flera skogsforetag betalar hellre boter #n tar hand om avverkningsavfall. Aven
annan ravara kan tillhandahéllas gratis.

Enligt en inventering, som har utforts av regionadministrationen, ”produceras” det i hela
regionen f n ca 75.000 m® spn, ca 120.000 m® fast sagverksavfall och ca 30.000 m® bark. For
tillverkning av flis finns dessutom nérmast obegransad tillgang pa klenvirke och 16vskog som
till storsta delen l&dmnas kvar i skogen. Stora tillgdngar men spridda dver en stor yta.

Enligt vara inventeringar utforda av IdeTeknik AB och LIK ir dessa siffror sikerligen 1
underkant och tillvixten i skogen dr mangdubbelt storre dn avverkningstakten. Det finns fyra
kategorier av ravara:

1 Torr sdg- och hyvelspan frin hyvlerier, snickerier och mdbelfabriker. Den anvinds fn
till en del till brénsle. En del laggs 1 deponi. I de anldggningar dér denna ravara
framstélls skulle de behdvas enkla anordningar for fuktskyddad forvaring av ravaran.
For rdvaruforsorjningen till den planerade referensanldggningen studeras for
nédrvarande alternativen att antingen hjdlpa ndmnda anlédggningar med utrustning for
fuktskyddad forvaring och hopsamling av ravara fran flera anlédggningar eller att
anskaffa en torkanlédggning sd att fuktig révara fran ett storre sdgverk kan anvindas.

2 Fuktig ravara i form av sdgspdn och fast sdgavfall fran sdgverk. Den senare kraver
flisning.

3 Skogsavfall (toppar och grenar), som for niarvarande i stort sett lamnas kvar i skogen.
Avverkande foretag betalar hellre boter dn transporterar ut denna révara ur skogen,
eftersom det inte finns nagon efterfragan pa den.

4 Hela trad, framst 16vtrd (asp och al), som betraktas som praktiskt taget vardelos skog.
For produktion av pellets av 16vtréd krdvs antingen inblandning av viss procent barrtrad
for ligninets skull eller tillsats av annat bindemedel.

Sammanfattningsvis géller, att ravarutillgingarna racker for en mycket omfattande produktion
av pellets i Novgorodregionen. Problemet ligger logistikméssigt i att samla in denna rvara
och skapa en storre pelletsfabrik.

53 Beriknad produktionskostnad for branslepellets i Novgorod

Vi har i projektet tagit fram en forsta mer genomarbetad kalkyl pd vad en pelletsproduktion i
Novgorod skulle kunna ténkas dra for kostnader och dven dverldmnat denna till det nybildade
joint venture-foretaget Axelva:

Forutsittningar ér tillgang till spAn med en fukthalt 10 — 15%, ett elpris pa 1,26 Ru / kWh,
transportkostnad 1 hyrd lastbil 250 Ru / h, arbetskraftskostnad 20 Ru / h, arsproduktion 4000
ton (2 st SCB-pressar). Vidare att 7m? spin ger 1m? bréanslepellets och att Im? branslepellets
vager 650 kg med ett virmeviarde pa 4,6 - 4,9 kWh / kg. Spankostnaden uppskattas till 10 Ru /
m?® som medelvérde.

Hemtagning av span
En lastbil med kapacitet om ca 20m? lastvolym hyrs in. Om vi antar att lastning/lossning samt
transport tar ca 4 timmar per last far vi foljande hemtagningskostnad.
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Hyra lastbil 4 timmar x 250 Ru = 1000 Ru Inkop 20m? span x 10 Ru =200 Ru

Totalt 1200 Ru for 20m? span vid brinslepelletsfabriken. Detta motsvarar en transportkostnad
om 650 Ru / ton brénslepellets

Produktionskostnad pelleteringsmaskin
Energiforbrukning press =30 kW / h
Energiforbrukning kvarn =7,5 kW / h

I forutsattningarna anges arsvolym om ca 4000 ton vilket gor att vi har rdknar med 2 pressar
och kvarnar. Detta ger 75 kW / h. Om vi dartill lagger 5 kW / h {or 6vrig elforbrukning sdsom
lyse mm far vi ett totalt energibehov om 80 kW / h.

Pressarna har en kapacitet om mellan 250 och 350 kg per timme. Om vi antar en arsvolym om
4000 ton skulle detta ge en tillgénglighetsgrad om 65% av kontinuerlig (24 timmar om
dygnet) maxproduktion.

Var timme produceras ca 28 st sickar om 16 kg med brinslepellets och var timme forbrukas
ca 4,8 m? span. Med ett elpris pd 1,26 Ru/ kWh blir den totala elkostnaden 101 Ru / per
timme, eller 222 Ru / ton brinslepellets.

Arbetskraftskostnad
Om vi antar att det behdvs tva personer som opererar pressarna s far vi en kostnad pa
40 Ru / h. Arbetskraftskostnaden motsvarar i da 90 Ru / ton brénslepellets.

Lokalkostnad
Om vi antar att det atgér en yta pd 3 000 m? och vi har en hyreskostnad om 5 000 Ru per
1 000m? och ménad sa far vi en hyreskostnad per &r om 180 000 Ru

Hyra av mark (3 000m?) kostar pa &rsbasis 13 500 Ru
Totala lokalkostnader motsvarar ca: 50 Ru / ton branslepellets.

Totalt skulle detta ge en produktionskostnad ndgonstans runt 1 000 Ru / ton ordknat ev
torkning av rdvara, kapitalkostnad, avskrivning for investeringen samt vinstmarginal for
investeraren. Notera att transporten av ravaran dr det 1 sirklass storsta posten, vilket ar
naturligt om tillverkningen &r smaskalig och inte &r direkt integrerad med
sdgverksproduktionen.

Med reservation for den ovan redovisade osdkerheten i kalkylen stér det 4nda klart att det
kommer att vara I6nsamt att producera pellets i Novgorod, och att det &ven borde finnas
forutséttningar att kunna transportera denna produktion till sdvil den svenska marknaden till
marknadsmaissiga priser som till en begynnande rysk hemmamarknad.

Den hotbild som finns ar logistikméssig. En storre pelletproduktion i ett béttre geografiskt
exportlage kommer naturligtvis att forsamra I6nsamheten f6r export fran Novgorod. Ett
forhallande som troligen forr eller senare kommer att uppsta. Darfor ar det ocksa troligt att det
blir den inhemska anviandningen som pa lite ldngre sikt kommer att anvinda pellets som
produceras i Novgorod.



Vi vidhéller dirfor att det for att det behdvs ndgon form av investeringsstdd for att snabbt
komma igdng med referensanldggningen, och vi har reckommenderat foretaget att ta kontakt
med “’Starta Ost”.

18



19

5.4 Mojligheter, problem och risker

Enligt den nya jordforvdrvslag, som har antagits i Ryssland, kan mark inte forvérvas av
utldnningar. Daremot kan ett utlindskt foretag hyra mark pé 49 ér. Priset pa hyra av mark
varierar med hénsyn till liget mellan 2.50 och 7.00 rubel per m”.

Elpriset kan ocksa variera mellan olika distrikt. I Veliky Novgorod &r priset for industrier 1,16
rubel per KWh. Vatten for industridndamal kostar 9.75 rubel per m3.

Dessa kostnader kommer dock inte att viga tungt i en driftkalkyl. Slutgiltiga data kan
faststéllas forst nar lokaliseringen dr bestdmd.

Enligt regionadministrationen &r arbetskraftstillgangen god i hela regionen. Det bekriftas
ocksa av foretag. Men det betonas ocksé att det kan kridvas utbildning. Arbetskraftskostnaden
for utlandska foretag uppges av administrationen till 200 — 350 $ per manad. Dartill kommer i
dagsliget 35 % i Ionefondskostnad (skatt som betalas av foretaget). Aven dessa uppgifter
bekriftas av foretag. I 6vrigt rdder en viss oklarhet om skatterna. Det finns regionala regler
om skattebefrielse eller skattenedséttning for utlandsidgda foretag. Dessa regler dr emellertid
nu ifragasatta av de federala myndigheterna. Frdgan torde inte kunna i detalj klarlaggas forrdn
1 samband med forhandlingar om ett konkret projekt.

Lonekostnader och utbildningsbehov far beddmas ndrmare av de aktoérer som skall etablera en
fabrik for pelletsproduktion. Generellt berdknas dock byggkostnaderna i Novgorod motsvara
ca 500 USD per m2. Men for en forsta mindre produktionsanldggning kravs att det finns
mdjligheter att etablera denna i befintliga byggnader hos en samarbetspart.

Det finns god tillgdng till mark och industrilokaler lampade for pelletsproduktion, men ldaget
maste bedomas med hénsyn till transportlogistik. Darfor har det varit en viktig malsittning att
finna samarbetspartner i Norgorod. Vi menar att i och med bildandet av joint venture-
foretaget har det etablerats en 1dmplig och trovérdig aktor i regionen.

5.5 Forvintade resultat

Det 6vergripande maélet for projektet har varit att utreda forutsattningarna for en
pelletsproduktion 1 Novgorodregionen. Behovet av 6kad pelletsproduktion har sin grund 1
mycket bistra realiteter. En dr att tillgdngarna pa fossila brinslen i vérlden ar begransad. Hur
lange de riacker beror pd forbrukningen. Om alla jordens invéanare skulle ha samma
forbrukning per person som t ex invanarna i USA skulle tillgdngarna endast rdcka nagot
enstaka ar.

En annan bister realitet dr att de miljoskador,
som de fossila branslena orsakar, innebér ett
katastrothot, frimst via vixthusgaserna. Som
ett forsta steg i en strategi for att avvirja det
hotet har EU f6r sin del atagit sig att reducera
utslédppen av koldioxid med 8 % fram till
2012, jamfort med 1990 érs niva. Den
energimdngden motsvarar 500 TWh, eller
lika mycket som Sveriges hela energibehov.
Omriknat till pellets blir det 100 miljoner
ton. Att jimfora med dagens svenska
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anvindning som uppgér till mindre dn 1 milj ton (2002).

Forutom miljohotet talar starka ekonomiska och sysselsittningsmissiga skal for 6kad
produktion och anvéndning av ett biobrénsle som pellets. Priset pa fossila branslen ar redan
nu betydligt hdgre dn pa biobrinsle. Detta géller idag 1 savél Sverige som i delar av Ryssland.
Allt talar for att priset pé fossilt bransle dessutom kommer att fortsétta att stiga i en allt
snabbare takt. Uppstér brist pa energi hotas sysselsittningen och den allménna ekonomiska
utvecklingen.

Europas stora tillgangar av biobrénsle finns 1 Ryssland, framforallt 1 nordvéstra Ryssland. Dar
finns 55 — 70 miljoner hektar skog, vilket dr mer an i alla de nordiska ldnderna tillsammans.
Det ar darfor nodvéndigt att i storre utstrackning ta 1 ansprak Rysslands ravarutillgangar.

Virt lilla projekt har naturligtvis inte 16sningen pa denna enorma uppgift. Men med hiansyn
till att projektet ligger rétt i tiden och avser ndgorlunda ritt geografiskt omrdde i NV
Ryssland, kan det ovan redovisade dvergripande mélet kan brytas ner i ett antal delmal:

For Sveriges del:

Bidra till att minska anvéndningen av fossila brianslen.

e Sédnka kostnaderna for uppvarmning.
Skapa arbetstillfdllen i foretag, som producerar utrustning for tillverkning av pellets
och utrustning for transport och eldning av pellets samt i foretag, som bedriver
utbildning pa omrédet.

For Rysslands del:

Miljoeffekter av 6kad anvdndning av biobrénsle istéllet for fossil energi.
Bittre hushallning med egna reserver av olja och naturgas.

Bittre skogsvard genom att klenvirket kan tas till vara.

Okad medvetenhet och kunskap pa bioenergiomradet.

Okad sysselsittning.

Projektets relation till dessa delmal maste ses pa langre sikt. Genom att vart projekt bidrar till
att fa igang en rysk pelletsproduktion sékras dven pa sikt tillgdngen pa pellets for den svenska
marknaden. Och en 6kad pelletsproduktion utanfor landets grianser bidrar i sin tur till en 6kad
konkurrens som pressar priset och garanterar anvindarna ldgre uppvarmningskostnader.

Eftersom svenska tillverkare av eldningsutrustning ér ledande i Europa kommer en rysk
pelletsproduktion &ven att leda till att pellets anvéinds i Ryssland. Ddrmed 6ppnas en ny
marknad for svensk export, samtidigt som anvindandet minskar anvéndningen av fossil
energi i Ryssland.

Med en pelletsproduktion foljer med automatik ett dkat medvetande om ravarans betydelse.
En révara (sagspan) som idag betraktas som virdelos hanteras oftast ocksa dérefter. Men om
rdvaran har ett virde kommer hanteringen att forbdttra- och genomsyra stora delar av
skogsbruket fran skogen till sdgverket. Med ett 6kat medvetande foljer 4ven en béttre
skogsvard som pa sikt leder till hogre avkastning, 6kad sysselsdttning och forbattrad
l6nsambhet.
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Novgorodregionen dr formodligen inte den mest optimala etableringsorten for storskalig
pelletproduktion, men kommer dnda att ldmna ett bidrag till uppfyllandet av dessa mal.
Samtidigt kan den ocksa bli en vdrdefull bas for utvecklingen av ett langsiktigt samarbete
inom hela skogs- och travaruomradet.

I Novgorod finns hogt utbildad arbetskraft samtidigt som skogsindustrin dr betydande. Med
manga sma pelletstillverkare och ett samarbete med forskarna i bl a Lisino kan
Novgorodsregionen etablera sig som den region ddr man testar och utvecklar alternativa
ravaror for pelletproduktion. Da dr ménga sma4 tillverkare som létt kan stilla om produktionen
en stor tillgédng.

Som tidigare ndmnts har det under varen 2003 bildats ett joint venture foretag — Axelva — med
avsikt att etablera och driva en mindre referensanléggning for pelletsproduktion i Novgorod.
Foretaget dr grundat pa initiativ av de ryska aktérer som under projektet arbetat med att
inventera ravarutillgdngarna med NovBro AB och Hillefors Ecobriketter AB som deldgare.

Det nybildade foretaget har inlett forhandlingar om leverans
av en pelletspress, typ den tidigare ndimnda svensktillverkade
SPC-pressen (se bilen till hdger). Héllefors Ecobriketter (som
ingér 1 joint venture-foretaget) tillverkar idag pellets 1
Haéllefors med just denna press och har dirmed dven egna
erfarenheter fran produktionen.

Mellan Hillefors Ecobriketter, som dven driver ett akeri, och
ett transportforetag i Novgorod pagér dessutom diskussioner
om bildande av ett sirskilt joint venture for samarbete pa
transportomradet. Det skulle i sé fall underlatta 16sningen av
logistikproblemen och dven mgjliggora en export av pellets
till Sverige.

Fran svensk sida tillfors nddvandig kompetens for produktionsplanering, foretagsledning,
marknadsbearbetning och personalutbildning. Moderna system maste installeras for
management, produktkontroll och resultatuppf6ljning. Investeringar skall ske i teknisk
utrustning fran 1 huvudsak svenska foretag, framst da maskiner for sjilva
pelletstillverkningen. Troligast &r att det kommer att installeras en SPC-press (se bild ovan.)
Genom att SPC-pressen 1 princip levereras som “nyckelfardig fabrik” med svensk
produktionsstandard nér det géller sdkerhet och skydd mot olycksfall skapas ocksa
forutséttningar for att framtida pelletsproduktion tar hdnsyn till god arbetsmilj6 nédr den
etableras.

Den ryska sidans insatser bestar huvudsakligen i att framledes driva pelletsproduktionen och
det ar ocksa naturligt att den ryska sidan ansvarar for samordningen nér det géller ravaruinkdp
och ravarutransporter frén olika delar av regionen. Vidare att ansvara for de investeringar i
lokaler och den utrustning, som kan- och bor anskaffas i Ryssland.

Viért projekt har kunnat utnyttja att Energimyndighetens sedan flera ér tillbaka arbetat
tillsammans med Lisino Skogskollege och SPB Forest Research i S:t Petersburg och dirmed
skapat en grundlaggande forstaelse till vart projekts onskade resultat. De inledande samtalen
som hallits med Lisino Skogskollege om samarbete nir det giller savél produktion som
information och utbildning samt forskning fortsitter. Projektets inledande seminarium 1
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Novgorod och avslutande workshop i S:t Petersburg har lett till etablerandet av kontakter
mellan forskarintressen fran Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut (SP) och SPB Forest
Research i S:t Petersburg. Dessa kontakter flyttar forskningen ndrmare marknaden och vi
forvintar oss att samarbetet kommer att fortsitta och utvecklas. Det finns 1 varje fall goda
forutsattningar till ett langsiktigt och fordjupat samarbete inom FoU.

Under december 2003 genomfordes en avslutande workshop dér vi tillsammans med bl a
Lisino Skogskollege kunde erbjuda sévil marknadsaktorer som forskare fran bade Sverige
och Ryssland ett intressant program. Workshopen genomfordes i S:t Petersburg dé detta var
en forutsittning att kunna locka svenska foretag som utstéllare.

Under projektets 16ptid har det i S:t Petersburgsomradet och Karelen startat inte mindre &n 5
st pelletsfabriker med en berdknad arsproduktion av tillsammans uppemot 120 000 arston. Det
har ocksa bildats en Rysk Bioenergiforening — Russian Biofuel Association - bl a av
intressenter fran ndmnda pelletsproducenter. Projektet har formedlat kontakten mellan Axelva
och foreningens talesman Viadimir Bazhin.

5.6 Direkta resultat fran projektet

Inom projektet finns inga direkta investeringar i produktionsanlédggningar utan vart projekt
skulle 1 forsta hand vérdera tillgangar och mojligheter for pelletsproduktion och sprida
kunskap om teknik och mojligheter.

Inventeringsarbetet och byggandet av ndtverk har i stort sett gatt bra. Mycket beroende pé en
mycket aktiv och for projektet synnerligen vérdefull kontakt med Vadim Razumovski som
bade med stort engagemang och god lokalkdnnedom sett till att vi kommit i kontakt med 1
stort sett alla rdvaruproducenter i regionen.

Det finns nu ett vl utvecklat lokalt néitverkIil av personer som Vvill arbeta med pelletsteknik 1
Novgorod. Tillgdngarna pa révara dr vél genomlysta och finns dokumenterade hos bl a
regionadministrationen 1 Novgorod. Och vi har visat att &ven kostnaden for en produktion ger
en héllbar kalkyl. Ett Joint Venture-foretag med svenska och ryska dgare &r bildat som skall
omsitta dessa forutsittningar i praktiken. Svenska foretaget SPC har tack vare projektet
forutom tva pelletspressar till Novgorod offererat ytterligare tva stycken pressar till S:t
Petersburgsomradet. Dock har produktionen inte &nnu kommit igang.

Det seminarium som genomfordes den 16- 17 december i Novgorod blev mycket lyckat.
Seminariet genomfordes i samarbete med regionforvaltningen och samlade 61 deltagare frén i
huvudsak rysk skogsindustri. Aven om det funnits ett forskarsamarbete mellan Sverige och
Ryssland sedan 1990-talet sd ar kunskapen ute hos foretag och potentiella anvdndare om
pellets mycket lag. Programmet hade darfor en inriktning pa att i forsta hand presentera vad
pellets dr och vad brénslet ger for mojligheter.

Vi har i efterhand - fran olika deltagare - fran fétt bekréftat att vi 6ver forvintan lyckades nd
ut med vart budskap och att det har skett en stor spridning av informationen kring vart
pelletsprojekt dven 1dngt utanfor Novgorodregionen. Efter seminariet har forfrdgningar
kommit dven fran flera andra intressenter 1 andra delar av nordvéstra Ryssland.

' Lamplig kontaktperson for nitverket i Novgorod ir antingen Oleg Klimov; Regionadministrationen eller Vadim
Razumovski; Archeplag,eller fran den svenska sidan Bjérn Gisslen, Ideteknik AB eller Axel Gisslen; Novbro AB.
Adress se bilaga.



23

Ocksaé tillkomsten av ett planerat program for energisparande, som diskuteras for Novgorod,
dér en 6vergéng fran fossila bréanslen till biobrénsle diskuteras som en viktig atgird kan delvis
tillskrivas som ett resultat av vart seminarium. Ett protokoll om det samarbetet har den 5
februari 2004 undertecknats av kommunstyrelsens ordférande i Orebro, Mats Sjostrom, och
borgmistaren i Veliky Novgorod, Nikolay Grazdankin. Orebro kommun soker finansiering
genom SALA/IDA.

I projektplanen beskrivs syftet med projektet dr att bidra till hallbar utveckling i denna del av
Ryssland genom att bidra till effektivare energianvindning och ddrmed minskad miljo-
belastning. Detta har ocksa stor betydelse for den ekonomiska utvecklingen. Detta skall
uppnas genom att formedla kunskap och erfarenhet om energieffektivisering i alla led sdsom:

. Byta dyr och miljostérande energi mot billigare och miljovénlig. Ddrmed har
projektet en klar anknytning till ett annat Orebrobaserat projekt, som handlar om
samarbete pd bioenergiomradet.

. Energieffektivisering 1 samhéllsplanering och byggande.
. Energieffektivisering 1 befintliga byggnader och lokaler.
. Upplysning och utbildning

Orebro kommun har i manga ar bedrivit ett systematiskt arbete med energieffektivisering pa
alla dessa omraden. Det har ocksé givit mycket patagliga resultat. Resultaten av detta projekt
bor bli dels inledning av och fortsatt genomforande av energi-effektivisering i
Novgorodregionen, dels spridning av intresset till andra regioner.

I ett fortsatt samarbete, som etableras genom detta projekt, planeras att etablera ett
produktionssamarbete 1 nagot nybyggnads- eller reparationsprojekt for att demonstrera den
bista tillgdngliga tekniken pd omradet, att introducera svensk energitknik som exportvara
och att 1 6vrigt utbyta erfarenheter, som dr av viarde for bada parter.

Byggnadsforetag i bdde Orebro och Veliky Novgorod ir klart intresserade av att etablera ett
sadant samarbete.”

Huruvida vi lyckats med var andra mélséttning att 6ka forstelsen for att integrera ravaran i
skogsbruket, d v s att redan i1 skogen se mdjlig ravara som en tillgdng, far framtiden utvisa. Vi
har 1 alla fall ”satt ett fr6” och gjort manga fler aktdrer medvetna om problemen.

Seminariet ledde dven till att kontakter for forsta gdngen etablerades for forskningssamarbete
mellan SP pa den svenska sidan och Lisino Skogskollege och SPB Forest Research i S:t
Petersburg fran den ryska sidan. Dessa kontakter har under projekttiden fortsatt och forvintas
inom den ndrmaste tiden leda till gemensamma konkreta forskningsprojekt. En ”spinn oft-
effekt” som kan visa sig bli mycket véirdefull i framtiden.
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Vér workshop som genomfordes 1 S:t Petersburg den 11-
12 december 2003 blev ocksa den mycket lyckad.
Arrangemanget lockade ett drygt 40-tal ryska deltagare
och ett 15-tal svenskar, varav 8 st representerade svenska
tillverkare av pelletsrelaterad utrustning. Aven nagra
deltagare fran de Baltiska staterna fanns nérvarande.
Workshopen arrangerades parallellt som ett forskarse-
minaruim om pellets vilket 6kade intresset fran de ryska
deltagarna.

Ett allvarligt orosmoment uppdagades da vi sent 1
planeringen fick klart for oss att den 12 dec var en
helgdag i Ryssland. Projektets tidplan, och redan
utskickade inbjudningar, gjorde att vi trots detta valde att
genomfora workshopen som planerat. Det fanns dock en -
uttalad oro for att vi den 12 december skulle fa ett stort S&vél Seminariet som Workshopen
manfall frin de ryska deltagarna. Men trots helgdag och ~ evekades av Rysk lokal-Tv

ett ymnigt snofall kom dnda ett 30-tal av ryssarna tillbaka. Nagot som vi menar ar ett mycket
gott betyg for workshopen som helhet och deltagarnas kvalitet i synnerhet.

En del programmet ldmnades at s k partnering déir vi hjilpte till att fa iging konkreta
diskussioner direkt mellan foretag. Nagot som var mycket uppskattat och i synnerhet lett till
att de deltagande svenska foretagen radikalt &ndrat uppfattning nér det giller affarsmdjligheter
i1 Ryssland. Flera av foretagen verifierade att de startat inledande diskussioner om framtida
samarbete och att de kommer att fortsitta bearbeta nadda kontakter. Ett av
pelletsbriannarforetagen fick redan under workshopen mer eller mindre klart med en agentur
med ett Estniskt foretag som redan nagra ar arbetat med pelletsinstallationer 1 Estland och nu
dven borjat arbeta 1 Ryssland.

En stor del av framgangen med workshopen skall tillskrivas det jobb Ulf Odgvist gjorde som
foreldsare men framforallt 1 det engagemang och bollplank han visade under partnering-
arbetet. Aven Aili Liib och Bengt Andersson spelade en viktig roll som dérrdppnare genom att
1 praktiska exempel visa att det faktiskt ar mdjligt att gora goda affarer 1 Osterled. Projekt
”Frej” innebar definitivt att marknaden fram till affdrsavslut flyttat mycket ndrmare.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att projektet har lett till att svenska och ryska foretag
och FoU-instanser har hittat varandra och atminstone i ndgon man borjat fora konkreta samtal
kring ett framtida fordjupat samarbete. Ett samarbete som kommer att leda till att sdvil en
pelletsproduktion som export av svensk teknik kommer till stand.

Inom projektledningen for vart projekt har vi konstaterat att MiljoTeknik i Oresunds projekt
Frej dr en naturlig uppfoljning och fortsdttning till det arbete vi utfort. Har kan vi knyta ihop
det kontaktndt vi byggt upp med att finna konkreta objekt for investeringar.

Dokumentation som tagits fram inom projektet bifogas som bilaga.
5.7 Marknadsforing i Ryssland

Savil stadens- som regionens administration utlovar snabb och effektiv service vid alla behov
av myndighetskontakter. Intresset for att fa in utldindska investerare 4r mycket starkt. Nar det
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giller service hianvisar administrationen till andra utléndska etableringar i Novgorod, som
bevisligen har kunnat genomforas mycket snabbt och smidigt.

Det finns utan tvekan dven en relativt stor inhemsk marknad for pellets i Ryssland. Vi har
initialt funnit tvd direkta marknader; dels som undercentraler inom fjarrvirmen (och s k
narvirme) och dels i1 privatigda bostdder hos de ’nya ryssarna”.

Marknaden i det mellanskaliga registret finns 1 forsta hand genom att komplettera fjarrvirme
och ersétta gas- och oljebridnnare i undercentraler. Denna marknad skulle fa bdde ekonomiska
och miljomaissiga fordelar. Men eftersom det 1 anvindarled i stort sett saknats kunskap om
vad pellets &r, hur pellets anvdnds och om de miljoméssiga och ekonomiska fordelarna med
pellets krdavs en omfattande informations- och marknadsforingsinsats.

I dag upplever vi kunskapen som mycket stérre 4ven om det fortfarande fattas foretag med
tillrdckligt intresse for att vaga sitta igang. Denna kunskapsuppbyggande insats har bara
inletts genom vart projekt och andra kontakter med administrationen och olika foretag. Men
mycket arbete aterstar och projekt Frej dr darfor en naturlig fortsittning. Jimfor garna med
Sverige dar detta informationsarbete fortfarande pagar trots att vi eldat pellets i storre skala i
mer dn 15 ar.

Sida stodjer sedan flera &r tillbaka ett stort projekt i Novgorod, som gér ut pé en grundlig
restaurering av systemen for fjarrvirme, renhéllning och VA. For detta krivs stora
investeringar i ny teknik pé alla dessa omréden. Férhandlingar pdgar om internationell
finansiering av dessa investeringar, bl a frdn Europeiska Utvecklingsbanken. For bade Sida
och ldngivarna ar det viktigt att denna stora satsning dven leder till miljoforbéattringar. Sedan
tva ar har Sida en konsult, Eilert Sidestam, placerad 1 Novgorod for arbetet med detta projekt.

Betriaffande forsok med eldning av pellets i Novgorod pagér diskussioner med det stora
fjarrvarmeforetaget “Teploenergo” i Novgorod. Detta kommunégda foretag forser i stort sett
hela Novgorod med fjarrvdarme. Foretaget har en stor gaseldad produktionsanldggning och ett
60-tal mindre undercentraler. Tanken &r att som forsok och demonstrationsanlédggning
konvertera en av dessa undercentraler till eldning med pellets. En forutsittning ar givetvis att
det forst kan startas pelletsproduktion i Novgorod.

Marknaden for smaskalig teknik ar sannolikt till och med storre 4n vad vi inom projektet
initialt forvéntat. Dels finns ett mycket stort antal elkaminer for spetsuppvarmning. Dessa
skulle med fordel kunna ersittas med pelletskaminer. Dels finns en stor grupp med kopstarka
ryssar som gérna investerar i det som ar ”inne”” och “modernt”. Hér spelar priset pa
investeringen ingen roll. Erfarenheter frén marknaden i Osterrike visar att det gér att silja
pelletsteknik pa att det & modernt och miljovénligt.
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6. DISKUSSION

Det &r ingen tvekan om att intresset for pelletsproduktion dkar i hela nordvistra Ryssland, och
utvecklingen nu gér fort. Nér vi genomforde vart seminarium i Novgorod dec 2002 var det
knappt ndagon av deltagarna som visste vad pellets egentligen var. Man hade i basta fall hort
talas om brénslet men fordomarna var manga. I dag dr medvetenheten mycket stérre och
redan nu finns minst fyra storre pelletsfabriker under uppforande, dock inte i Novgorod. Nu ér
istillet svarigheten att hitta &ven en inhemsk marknad och presentera en I6nsamhet for en
inhemsk anvindning som ersittning for olja och naturgas.

Men vi har mérkt, dven i Novgorod, att i takt med att investeringar gors i bade smé och stora
sdgverk blir det allt vanligare att man samtidigt &ven undersdker mgjligheten till
pelletsproduktion. Fér Novgorod, med ménga mindre sagverk och trdindustrier, betyder detta
att det kommer att finnas en marknad for i1 forsta hand mindre pelletspressar. Detta 1 sin tur
brukar dtminstone i Sverige gynna en inhemsk marknad. Novgorods geografiska placering
mellan Moskva och S:t Petersburg kan da visa sig vara utmarkt for en smaskalig anvéndning.

De tidigare vl etablerade kontakterna med regionadministrationen i Novgorod har varit till
stor nytta i projektet. Inom administrationen har Ekonomiska Kommittén och Kommittén {or
naturresurser varit involverade. Efter kartldggningen av de generella forutsdttningarna for
pelletsproduktion i Novgorodregionen har arbetet fortsatt med mer detaljerade diskussioner
och forhandlingar med flera olika foretag. Det dr ett tidskrdvande arbete som avser
lokalisering, finansiering, detaljerade investerings- och driftkalkyler samt produktionstekniska
fradgor. Kontakt upprétthélls hela tiden med administrationen. Kontaktperson i
regionadministrationen dr Ekonomiska Kommitténs chef, Oleg Klimov.

Andra regioner i Ryssland som har dndé battre forutsattningar for storsaklig produktion, och
en gynnsammare transportlogistik, kommer naturligtvis ocksé att satsa pa pellets, men
kommer sannolikt att i forsta hand att vilja satsa pa export. I synnerhet om hela- eller delar av
investeringen i1 produktionskapacitet gors med utldndskt kapital.
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Vi har lért oss att den Ryska marknaden ér svar att
forutsdga. Vad som ibland kan uppfattas som nista
omdjligt att utfora, eller som 1 vart fall man
forutsdger skall ta lang tid, kan bli gjort pd bara
ndgra méanader. Medan saker som vi tycker ar
sjilvklara och enkla istillet kan visa sig vara nésta
omdjliga att genomfora. Ryssland ér utan tvekan en
spannande marknad.

6.1 Samarbete med Energimyndigheten

Vi har genomgaende i vart projekt forsokt vara lyhorda for 6nskemal och affarsmdjligheter
som vi genom projektarbetet rdkat stota pa dven om de inte alltid direkt inte rymts inom den
ursprungliga projektplanen. Som exempel kan vi ndmna formedlandet av FoU-kontakter
mellan SP och SPB Forest Research i S:t Petersburg och formedlingen av offertforfragningar
till SPC om pelletspressar fran ravaruforetag utanfér Novgorodregionen. Vidare kontakterna
med Lisino Skogskollege och Russian Biofuel Association. Var ambition har genomgaende
varit att hellre koppla samman befintliga fungerande nétverk &n att bygga nya nétverk.

Viért projektarbete har i huvudsak koncentrerats pa att inventera ravaror och etablera kontakter
med tidnkbara aktorer i Novgorodregionen. Det var var forhoppning initialt att vi skulle kunna
ha fatt hjilp- och utnyttja de kontakter och nitverk som upparbetats via Energimyndighetens
arbete 1 NV Ryssland. Men intresset frdn Energimyndigheten representanter av samarbete har
varit tyvérr varit obefintligt. Vi har inte ens fatt hjélp att sprida inbjudan till vart seminarium
och var Workshop via Energimyndighetens adresser och kontaktnét. Tvéart om har vi ibland
fatt en kénsla av att det forekommer en ndgon form av ensidig- och olycklig konkurrens-
uppfattning som snarare blockerat &n utvecklat ett samarbete. En mycket overraskande
svarighet som vi inte hade vintat oss.

Det ér inte fler aktorer som jobbar med pellets i Ryssland an att vi hittade dessa utan
Energimyndighetens hjélp. Och framforallt Lisino Skogskollege och SPB Forest Research har
varit mycket vardefulla kontakter i vart arbete. Vi har darfor haft stor nytta av det samarbete
som varit mellan Stem och dessa parter.

Men vi har uppfattat detta svala intresse fran Energimyndighetens sida som mycket mérkligt
dé arbetet inom Stem och Nutek dnda bada finansieras av svenska skattemedel som frn bada
hall bl a syftar till att 6ka svenska foretags mojligheter till export. Da borde ett samarbete vara
en naturlig del ndr man arbetar mot samma maél i en gemensam marknad och inte konkurrerar
om enskilda investeringar.

6.2 Miénga sma pelletspressar

I och med att det enda stora sdgverket Madok f6ll ifran sa minskade forutsittningarna for att
fa igédng en storre pelletsfabrik 1 Novgorodregionen radikalt. Med en storre pelletsfabik avses
en produktionskapacitet pd 30 000 ton eller mera. Hoppet om en storskalig produktion stér
idag till det nya storre sdgverk som planeras byggas av Stora Enso 1 Novgorod Oblast mellan
Novgorod och S:t Petersburg. Hir dr en integrerad pelletsproduktion med i investeringen
redan fran borjan och behovet av extern hjélp ar obefintligt.
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Déarmed kan vi bara konstatera att &ven om forutsdttningarna for pelletsproduktion i stor
skala finns och dessutom dr mycket goda, sa finns det andra regioner i NV Ryssland som har
dnda bdttre forutsittningar. I dessa regioner har ocksa en pelletsproduktion under 2003 borjat
vaxa fram. Idag ar en rysk pelletproduktion under uppbyggnad som kommer att ha en
kapacitet pa c:a 120 000 arston.

Vart projektarbete i Novgorod

koncentrerades darfor pa att hitta Estland (220000 Lettland (75000)

ot . . o . Hansa Graanul CED
mdjliga etableringar {or smaskalig Patkila, Drabesi Ces,
. o . 100 000 t 8000 t
pelletsproduktion baserad pa mindre ;i::(veHeafZS ILatgkr;ﬁﬁ.;

. ° . re ncukalns,Riga,
kvantiteter torr ravara som inte LI 12000cn
behover transporteras. Vapojoinveiure - SiAleca

20000 SBE Latvia Ltd
De_lwt;(zn As Laudena.'l'aals:,l,
Detta skulle dven gynna det svenska oo ton ‘:"I‘”“’"
3 o e Polen (150 000)
foretaget SPC (Sweden Power o e/ Ryssland imo AgolsCos.

. . . —_—) z Parkiet
Chippers) som édr ledande tillverkare 575 000 Bk e 200
av sma- och relativt billiga - oo T S0
pelletspressar. SPC-pressen har en momn S oy

. . ° RosPoliTechles  gp70.0
produktionskapacitet pa 200- 300 50000 ton 60000 ton
. . eeqe Salloti LTD Toreco $pz 0.0
kg/tim vilket ger en mojlig 20000ton Toreco.

5000ton

arsproduktion pa 2- 3 000 ton per éar. Litauen (10000  Energobiotech Spz

. o . UAB Gairelita 0.0
Fordelen med en sméskalig e poaran,

produktion ir att investeringen dr 14g

och man kan 1 princip kopa nyckelfardiga fabriker som pé bara ndgra dagar monteras pa plats.
Hiarmed kan pelletproduktionen flyttas till dit rdvaran finns och en nyckelfardig 16sning ger en
god tillgénglighet, bra sidkerhet och en arbetsmiljo enligt svenska normer. Manga smé pressar

spridda over regionen &r béttre for den lokala marknaden 4n en enda stor fabrik.

Men med en smaskalig pelletsproduktion blir logistiken med transporter av fardig pellets en
avgorande kostnad. Darmed blir 4ven en inhemsk och lokal anvindning allt viktigare. Nagot
som for ovrigt dven skulle gynna svenska tillverkare av eldningsteknik och 6ppna dorren for
svensk export av bade utrustning och “know how”.

De delar av projektet som pa kort sikt varit mest framgangsrikt dr nog det faktum att vi
lyckats fa acceptans for en sméaskalig pelletsproduktion och ddrmed en lansering av den
svenska SPC-pressen i Ryssland och bildandet av Joint Ventur-foretaget som i Novgorod
skall verkstilla de 6nskemal vi hade initialt. I SPC:s fall &ven de ”spinn off” med offerter
dven 1 S:t Petersbursregionen och andra delar av Ryssland. Nigot som ocksé underlittar for
framtida export av svensk forbrdnningsteknik till Ryssland.

6.3 En lokal marknadspotential finns

I dagslaget ar savil olja som gas (dir den finns framdragen) pa den ryska marknaden billigare
an pellets, och i den man man &r intresserad av att elda biobrénsle sa ér det i forsta hand flis
och torv man tittar pa. Under vart projektarbete har vi aterkommande fatt argumentera for att
pellets pa sikt kommer att vara ett ekonomiskt fordelaktigt alternativ dven i Ryssland. Att gas-
och oljepriserna med nédvéndighet kommer att 6ka. En 1 langa stycken likartad argumentation
som vi anvénder i Sverige for att klara konkurrensen med virmepumpar.

Redan inledningsvis i projektet hade vi kontakter med en konsult, Eilert Sidestam, som 1 ett
SIDA-projekt ar placerad i Novgorod for att arbeta med att modernisera Novgorods vatten
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och fjarrvarmeforsorjning. Men hénsyn till det viktiga syftet att uppna miljoforbattringar dr
han beredd att medverka i arbetet for introduktion av pellets som brénslealternativ. Det av
staden dgda fjarrvirmeverket "Teploenergo” forsorjer ca 80 % av Novgorod stad med virme.
Bl a finns nigra mindre anldggningar for uppvirmning av vissa bostadsomraden eller foretag
som skulle kunna konverteras inom den allra ndrmaste tiden.

Men det finns dven en inhemsk marknad for sméskalig pelletsanvdndning hos den grupp av
kopstarka ryssar som idag utgdr en vixande § ,

medel- och dverklass med egna hus och storre P

villor. I synnerhet finns denna marknad i
Moskva och S:t Petersburg (med Novgorod
mitt emellan). Dessa kunder &r inte
priskdnsliga utan gar mer pa vad som &r
“trendigt” och ’inne”. Man kan dérfor likna
situationen i Ryssland med den i Osterrike. I
bada fallen ir pellets ett nigot dyrare alternativ §
4n olja, men i fallet Osterrike har man lyckats
presentera pelletseldningen som lika bekvim
som oljan men mycket miljovénligare och
”inne”. Och Osterrike ir formodligen den marknad i Europa som vixer snabbast just nu.

6.4 Framgingar och misslyckanden

Vi har 1 stort sett lyckats med att uppna de kortsiktiga mdlsdttningar som vi satt upp
inledningsvis. Vi har inventerat och utvérderat forutsiattningarna for en pelletproduktion 1
Novgorod, vi har medverkat till att det skapats forutséttningar till att en produktion ocksa
kommer till stand i och med bildandet av Joint Venture-foretag med bade svenska och ryska
deldgare. Dock har dnnu ingen produktion kommit igdng, vilket vi hade hoppats pa.

Vi har genomfort bade ett seminarium och en workshop med mycket goda vitsord och ddirmed
bidragit till att etablera affarskontakter mellan svenska och ryska foretag.

Den viktigaste framgangsfaktorn har utan tvekan varit att vi varit lyhdrda for marknadens
forutséttningar och prioriterat ett ndra samarbete med lokal ryska aktorer. Vi har i alla
kontakter varit noga med att forsoka presentera ett jamlikt samarbete pa lika villkor. Detta for
att inte uppfattas som besserwissers” hos véra ryska samarbetspartners. Ndgot som &r viktigt
for att vinna fortroende bland ryska partners.

Dérmed har de forsta stegen tagits for att uppfylla dven de mer langsiktiga malen som for
Sveriges del varit att sékerstélla en tillgdng av pellets pa marknaden och dérigenom bidra till
att minska anvindningen av fossila branslen, genom bioenergianvindning erhélla sdnka
kostnaderna for uppvarmning och skapa arbetstillfdllen i foretag som producerar utrustning
for tillverkning av pellets och utrustning for transport och eldning av pellets samt i foretag,
som bedriver forskning och utbildning pa omradet.

Det &r bade orealistiskt och omdojligt att efter bara ett drygt ars inledande projektarbete kunna
tro att det gér att ldsa ut mdtbara effekter pa dessa langsiktiga mal. Men enbart det faktum att
Rysslands enorma ravarutillgangar nu borjat utnyttjas for pelletsproduktion ér &nda ett stort -
och avgdrande - steg 1 den riktningen.
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Nir det giller den framtida uppfdljningen av projektets resultat géller att sedan
pelletsproduktionen vil etablerats kommer produktionen att ldtt kunna avlasas i den samlade
statistik som sammanstédlls av bioenergiorganisationer bade nationellt och internationellt. Ett
uppdrag som den nybildade Ryska Bioenergiféreningen redan tagit pa sig att genomfora. Nar
det géller import av pellets till Sverige ar det PIR (Pelletsindustrins Riksorganisation) som
samlar in den statistiken.

For Rysslands del var ett av de langsiktiga malen att néd positiva miljoeffekter av 6kad
anvindning av biobrénsle istillet for fossil energi och darigenom hushélla med egna reserver
av olja och naturgas. Vi hade hoppats att under projekttiden kunna fa till stdnd dtminstone
ndgon pelletseldad demonstrationsanldggning. Hér har vi inom projektet misslyckats. Vi var
helt enkelt alltfor optimistiska. De extremt 1aga priserna pa naturgas, tillsammans med en
bristande insikt i att dessa gaspriser kommer att 6ka, har lett till att det varit svart att vinna
acceptans for pilotanldggningar. Har behdvs ytterligare insatser med en stor lokal bearbetning
for att nd framgang. MiljoTeknik i Oresunds projekt Frej ir enligt var mening exakt vad som
behovs for att komma vidare.

Malsittningarna kring en béttre skogsvard genom att klenvirket kan tas till vara, samt ett
rationellare skogsbruk frén “planta till planka” ar ett arbete som via Skogsstyrelsen redan
pagatt i flera ar och vart projekt skall 1 detta fall ses som ytterligare en pusselbit och ett
argument i en storre helhet. Skogsindustrin i Novgorod dr under utveckling och en 6kad
anvandning av restprodukter som foréddlas till en handelsvara kommer att leda till en 6kad
sysselsdttning.

Nir en pelletsproduktion kommer igng synliggors ett virde pa en rdvara som hitintills har
betraktats som vérdelds. En pelletsproduktion kommer att stélla krav pé ravarans kvalitet, dar
en bittre kvalitet naturligtvis betingar ett hdgre pris. Ddrmed kommer med nddvandighet hela
produktionskedjan fran skogen till sdgverket att paverkas och ses over.

Hanteringen vid avverkningen maste ske sé att inte onddigt mycket sand och grus foljer med
stamvirket till sdgverket. Lovved och barrved bor i mojligaste hallas separerade och sagspan
frén barkat virke sdrbehandlas o s v. For att fa bésta kvalitet pad fardig pellets géller att man
har basta mojliga rdvara. Harmed skapas naturliga forutséttningar for att kvalitetssdkra hela
kedjan.

I och med etableringen av nya sagverk, typ Stora Enso:s nyinvestering, kommer en
pelletsproduktion att redan fran bdrjan integreras i produktionen. Nyinvesteringar och
modernisering, 1 synnerhet om dessa sker med utlindskt kapital, kommer att leda till en
rationellare resursanvdndning bade nir det géller arbetsmiljo, markanvéndning och
naturmiljo. En 16nsam pelletsproduktion uppmuntrar sedan andra att folja efter, och skall man
gora pellets av god kvalitet méste man ha god ordning pé ravaruflddet vilket i sin tur leder till
att hela produktionskedjan kommer att paverkas.

Annu #r det for tidigt att kunna redovisa nagra ekonomiska, tekniska och miljdmissiga
resultat fran projektet. Men enbart det faktum att det har skapats nétverk av foretag och dven
bildats ett joint venture foretag (Axelva) med syfte att producera pellets visar att projektet ar
pa vig att lyckas. Vidare har SPC-pressen offererat anldggningar dven utanfor
Novgorodregionen och minst ett svenskt pelletsbrannarforetag har knutit generalagentavtal
om utrustning.
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6.5 Indikatorer for uppfoljning av projekt

I sérskilda villkor till Nuteks beslut om att bevilja projektmedel frén Baltic 21 programmet
Hdllbar tillvéixt i Ostersjoregionens ndiringsliv star att vi skall rapportera uppfyllelsen av ett
antal nimnda indikatorer. En sammanfattning av dessa finns d&ven som bilaga i rapporten.

6.5.1 Nytta for svenskt néringsliv inom projekttiden

a) Antal svenska foretag som till f6ljd av projektet tagit nya affdrskontakter i
samarbetslandet/-linderna:

Fyra foretag, SPC AB, Hillefors Ekobriketter AB, SP och ett av pelletsbrannarforetagen, har
redan idag langtgaende samtal om konkret samarbete pa den ryska marknaden. Men dven
framfor allt Afab och IdeTeknik AB har fitt nya kontakter som kommer att leda till ytterligare
affdrer i Ryssland och &vriga Ostersjoregionen.

b) Antal svenska foretag som anser att deltagande i projektet har stirkt foretagets
konkurrenskrafi.

Minst 14 svenska foretag har genom projektet fatt nya kontakter i Ryssland. Av dessa ar det
tillverkaren av pelletspressar som vi bedomer ligger ndrmast affarsavslut.

Inom inventeringsarbetet har forutom Afab, Novbro AB och IdeTeknik AB #ven TallOil AB
varit engagerade 1 storre omfattning som lett till konkreta affarskontakter. Men dven Svensk
Brikettenergi och Héllefors Ekobriketter har direkt eller indirekt ftt affarskontakter.

P& utrustningssidan ar det fraimst SPC (Sweden Power Chippers) som knutit konkreta
affarskontakter, men &ven bland tillverkarna av utrustning finns nu etablerade kontakter fran
Ekosystem AB, Janfire SBS AB, Viessmann AB, Thermia AB och Hans Koolman AB. Aven
investmentbolag som Th. Brunius & Co AB och Lund & Degermark har fatt inledande
kontakter.

Inom FoU har Sveriges Provnings- och Forskningsistitut (SP) etablerat kontakt.

c) Antal svenska foretag som till foljd av projektet trdffat affirsavtal med foretag eller annan
aktor i samarbetslandet

Tva svenska foretag, Novbro AB och Héllefors Ekobriketter AB, har traffat avtal om
bildandet av ett gemensamt Joint Venture-foretag (Axelva) med ryska intressenter.
Kontaktperson i Sverige dr Axel Gisslen; E-mail: axel.gisslen@telia.com.

d) Ungefdirligt virde av erhallna affdrsavtal (i kr)

Det ir for tidigt att kunna avlisa virdet av ingdngna avtal. Annu har ingen utrustning heller
levererats. Uppgiften betraktas samtidigt av de ingdende foretagen som kénslig information
vilken man inte gdrna ldmnar ifran sig.

6.5.2 Forvintad nytta for svenskt niringsliv 3 ar efter att projektet avslutats
a) Antal svenska foretag som till foljd av projektet forvintas trdffa affdarsavtal med foretag
eller annan aktér i samarbetslandet inom 3 dr efter projektavslut.

En kvalificerad gissning, utifran de kontakter som foretagen tagit under projektet och de
resultat som projektet levererat, ar att det inom tre dr finns en omfattande pelletsproduktion i
hela NV Ryssland och att stigande olje- och gaspriserna lett till att &ven en inhemsk
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anvindning i storre skala bdrjat bli 16nsam samt att internationella patryckningar i
klimatfragan gett resultat.

Infor detta scenario dr det troligt att minst ett 10-tal svenska foretag inom pelletsbranschen
finns etablerade péd den ryska marknaden

b) Ungefiirligt virde av dessa affirsavtal (i kr)

Den ryska marknaden &r precis hur stor som helst, och fragan ér inte om det kommer igang
utan ndr. En prognos av ungeférligt virde i kronor av de affdrsavtal som foretagen forvéntas
att traffas inom 3 &r efter projekttiden dr darfor inte meningsfull att ens spekulera i da den kan
bli allt mellan ndgon milj SEK till 100-tals miljoner.

6.5.3 Nytta for samarbetslandets niringsliv inom projekttiden
a) Antal foretag i samarbetslandet/-ldnderna som till foljd av projektet tagit nya
affdrskontakter med svenska foretag.

Forutom att vi i samband med inventeringsarbetet kontaktade flertalet av foretagen inom
skogsindustrin i Novgorod har f6ljande nio ryska foretag medverkat i projektet och/eller fatt
nya affirskontakter genom projektet: Madok, Gallax ZAO, Raute, Schauman, LIK,
Archipelag, Teploenergo, Lisino Skogskollege och SPB Foresty Research Institut.

b) Antal foretag i samarbetslandet/linderna som anser att deltagande i projektet har stdrkt
foretagets konkurrenskraft.

Av ovanstdende foretag dr det framst LIK, Archiepelag, Lisino Skogskollege och SPB Foresty
Research Institut som har potential att leda till konkreta affarer pd kort sikt och som
dérigenom stérkt sin verksambhet.

¢) Antal foretag i samarbetslandet/ldnderna som trdffat affdrsavtal till foljd av projektet

Personer fran det ryska foretaget Archiepelag, har traffat avtal om bildandet av ett gemensamt
Joint Venture-foretag med svenska foretag. Kontaktperson i Ryssland dr Vadim Razumovskij;
E-mail: felva@novline.rul

6.5.4 Forvintad nytta for ryskt naringsliv 3 ar efter att projektet avslutats
a) Antal foretag i samarbetslandet/ldnderna som forvdntas trdffa affdrsavtal till foljd av
projektet inom 3 ar efter projektavslut

En kvalificerad gissning, utifrdn de kontakter som foretagen tagit under projektet och de
resultat som projektet levererat, dr att det inom tre dr finns en omfattande pelletsproduktion i
hela NV Ryssland och att stigande olje- och gaspriserna lett till att &ven en inhemsk
anvindning i storre skala bdrjat bli 16nsam samt att internationella patryckningar i
klimatfragan gett resultat.

Infor detta scenario dr det troligt att minst ett 40-tal ryska foretag finns etablerade pa den
ryska pelletsmarknaden.

6.5.5 Mbotesplatser
a) Hdr onskas en sammanstdllning 6ver hur manga métesplatser som skapats inom projektet.
Med mdétesplats avses i detta fall seminarium, workshop och studiebesok.
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Under projekttiden har fyra motesplatser skapats. Ett seminarium i Novgorod, en workshop 1
S:t Petersburg och tvé studiebesok, ett till Lisino Skogskollege och ett till en SPC-press
installerad 1 Halleforsnés.

Totalt har minst 130 personer deltagit i ndgon form av métesplats under projekttiden, varav 33
ar representanter fran svenska foretag. Av det 100-tal ryska deltagare ar ett 80-tal
representanter fran foretag och ett 20 tal foretrddare for offentlig verksamhet.

Bioenergibranschen ér i Ryssland — liksom 1 Sverige — en mansdominerad bransch. Totalt pa
véra moétesplatser har det bara varit 10 kvinnor.
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7. UTVARDERING

Négon utvérdering i egentlig mening har inte gjorts utdver vad som redovisats som resultat
och diskussion i kapitel 5 och 6. Men ytterligare nagra overgripande slutsatser kan dndé dras:

Intresset for pellets okar 1 hela vérlden. I en varldskonferens om pellets i Stockholm 2-4
september i ar deltog mellan 250 och 300 delegater fran 34 linder i alla virldsdelar. Det ar ett
uttryck for det stora och tilltagande intresset. Detta géller inte minst Véasteuropa. Just nu vixer
marknaderna snabbast i Sverige, Tyskland och Osterrike. Men tendensen 4r den samma i hela
Visteuropa.

Troligt ar ocksé att det 1 framtiden kommer att tillverkas pellets av olika rdvaror med olika
kvalitetsklasser. I dag forskas pa tillverkning och forbranning av pellets med sdmre- och
billigare ravaror. Speciellt kombinationer mellan trd och torv- och pellets tillverkad av grot
(grenar och toppar) och barkinblandning &r speciellt intressanta.

En entydig marknadsbedomning understryker
nddvindigheten att de stora rdvarutillgdngarna i
Ryssland maste tas 1 ansprak for att langsiktigt
trygga behovet av biobrinsle. Pelletsproduktion i
storre industriell skala har forst under 2003
paborjats 1 Ryssland (S:t Petersburg och Karelen)
for att ta vara pa de stora ravarutillgdngar som finns.
Didremot forekommer dnnu ingen - eller mycket
blygsam - eldning av pellets.

Men det dr ingen tvekan om att hdjda priser pa gas
och olja kommer att ge dven Ryssland en stor
marknad for pellets. Aven miljéhinsyn och andra
ekonomiska intressen talar for det. Ryssland har
stora miljoproblem till f61jd av utsldppen fran fossila
brénslen.

Det borde ocksa vara ekonomiskt klokare att exportera oljan och naturgasen istéllet for att
elda upp den pa hemmamarknaden. I synnerhet d& det finns stora tillgdngar pa lattillgénglig
inhemsk bioenergi. Nagot som i sin tur 6ppnar upp for ett samarbete dven pa utrustningssidan.



35

8. SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Under det senaste dret har — eller &r under byggnad — en produktionskapacitet pd ndrmare
120 000 arston av pellets vuxit fram 1 Ryssland. Det dr ingen tvekan om att NV Rysslands
enorma tillgangar pé skog och skogsravara kommer att fa en 6kad betydelse bade pa en
nationell- och en internationell marknad inom en snar framtid.

Forutsittningarna for en pelletsproduktion i Novgorod Oblast dr goda. Det finns gott om
rdvara och ett bra investeringsklimat. Vara produktionskalkyler visa att det dessutom finns
goda ekonomiska forutséttningar for en 16nsam produktion.

Men en storskalig pelletsproduktion i det ndrmaste forutsitter att produktionen sker integrerat
1 ett storre sagverk, eller 1 vart fall att mycket ravara finns i nédra anslutning till
produktionslinjen. Fér Novgorods del- med nagot undantag — finns det mesta av rdvaran
spridd pa ett 50-tal mindre sdgverk dver nédstan hela regionen.

Det betyder att &ven om forutsittningarna for en storskalig pelletsproduktion finns i
Novgorod ér forutsattningarna dndd bdittre 1 andra delar av NV Ryssland. Storre sagverk och
battre transportlogistik gor att en etablering i Novgorod sannolikt bara kan ske 1 samband med
en nyetablering av ett storre sdgverk.

Den troliga utvecklingen blir dérfor att den pelletsproduktion som startat i S:t Peterburg och i
Karelen kommer att byggas ut ytterligare. Men det dr ocksa troligt att denna produktion,
atminstone pa kort sikt, kommer att fa bésta avkastning pd en exportmarknad. I synnerhet om
investeringarna ser med storre delen utlindskt kapital.

Naér det géller export av svensk forbranningsteknik dr det darfor sannolikt sa att andra
regioner 4n Novgorod pa kort sikt dr en intressantare marknad. Inom forbrénningstekniken -
som sa manga andra omraden — dr det troligen marknaden i S:t Petersburg och Moskva som
kommer att véixa snabbast. Nadgot som ocksd aterspeglades bland deltagarna i var Workshop.
Det var bara ”redan 6vertygade” fran Novgorod som kom medan det kom flera delegater fran
de Baltiska staterna dér anvdndandet av pellets kommit l&ngre.

Nu skall det dven papekas att det nétverk av personer som finns i Novgorod 1 forsta hand ér
intresserade av en pelletsproduktion — inte forbranning - varfér en workshop om
forbranningsteknik inte alls &r lika attraktiv i medvetandet.

Nir det giller produktionsutrustning ddremot dr Novgorod for svensk vidkommande
fortfarande hogintressant. De pressar (SPC) som vi arbetat med, och som avses att anvéndas 1
Novgorod - ir tillverkade i Sverige. Storre pelletsfabriker byggs dven i Sverige till stora delar
med importerad teknik.

8.1 Sma pelletspressar ger stora mojligheter

For Novgorods del dr det enligt var mening bést att satsa pa smdskalig pelletsproduktion,
vilket for 6vrigt kan vara positivt nar det giller affairsmojligheter. En mindre pelletspress
innebar betydligt ldgre investeringskostnad och man kan satsa pd en pelletsproduktion dér
ravaran finns. Och bygga ut i takt med att efterfragan 6kar. Man engagerar fler ménniskor 1
planering och produktion vilket med automatik leder till ett 6kat medvetande.
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Med svensktillverkade SPC:s Twin press édr det mojligt att ekonomiskt 16nsamt producera 5-
6 000 arston tripellets forutsatt att man har tillgéng till torr ravara. En stor fordel med detta &r
ocksa att investeringen kan ske med vél utprovad teknik och att pressarna levereras i det
narmaste nyckelfardigt fran tillverkaren i Sverige. Nagot som garanterar bade tillganglighet,
sdkerhet och arbetsmilj6 hos mottagaren.

Logistikmissigt blir det naturligtvis dyrare transporter av bade révara och fardig pellets om
man inte kan nyttja stordriftens fordelar. Men detta vigs till stor del upp av betydligt lagre
kapitalkostnader. I kombination med nérheten till anvéndare brukar en sméskalig produktion i
normalfallet &ven leda till att en lokal ndrmarknad gynnas och snabbt vixer fram.

En lokal marknad krdver 1 sin tur investeringar i ny utrustning, vilket snabbt leder till nya
affarsmojligheter for svenska utrustningstillverkare och kunskapsforetag. Men det krivs en
stor informationsinsats for att komma igang och bygga de forsta referensanlédggningarna.

Forutom att man sprider pelletsproduktionen pa flera tillverkare kan man &ven testa olika
rdvaror for alternativa pelletskvaliteter. Hér dr ndrheten- och samarbetet med Lisino
Skogskollege och SPB Foresty Research Institut en mycket viktig del nar det giller forskning
och utveckling. Man kan etablera sig som “kunskapsort” ndr det giller forddlade branslen.

8.2 Marknaden finns dven i Ryssland

Det ryska energipriset for olja och gas (dér den finns tillgidnglig) dr idag mycket 1agt, och
motsvarar i de flesta fall ett pelletspris pd under 1000 kr per ton. Men priserna dr snabbt pa
vag upp. Men redan idag finns dnda tva identifierbara inhemska marknader for pellets; dels
som undercentraler i olje- och gas producerad fjarrvirme, och dels som spetsenergi istillet for
elkaminer samt som en modern centralvirmekilla hos ”’de nya ryssarna”.

Uppskattningsvis finns det enbart inom den vixande medelklassen en marknadspotential som
snabbt kan bli minst lika stor som den svenska villamarknaden ar idag. Denna marknad finns
idag 1 huvudsak 1 Moskva och S:t Petersburg, men dven i andra storre stider. Novgorods
geografiska ldge mellan S:t Peterburg och Moskva kan ddrmed vara en vardefull tillgdng om
man redan fran borjan satsar pa en inhemsk anviandning.

Det édr denna lokalmarknad som man inom det bildade Joint Venture-foretaget ser som den
snabbaste marknaden for pellets producerad i Novgorod. Darmed kan mycket vél en
pelletproduktion 1 mindre skala visa sig vara viardefullare for svensk teknikexport dn en
storskalig pelletsproduktion. Upphandlingen av utrustning till denna smaskaliga
pelletsproduktion kommer att ske inom den nirmaste tiden. Med en inhemsk produktion 6kar
ocksa mojligheterna att det inom den nérmaste tiden investeras i1 forbranningsutrustning i
Novgorod.

I synnerhet géller detta eftersom regionadministrationen kommer att starta sitt projekt om
energihushdllning dér bl a pelletseldning kommer att presenteras som ett alternativt
uppvarmningssétt.

8.3 Framtida satsningar

Inom vart projekt hade vi initialt den malsdttningen att merparten av pelletsproduktionen till
slut skulle hamna pé& den svenska marknaden. Dérfor har vi heller inte arbetat med
slutanvidndare som malgrupp. Vi ser nu andra - och intressantare mdjligheter - i att bygga upp
en inhemsk anviandning, 1 synnerhet i mindre anlédggningar 1 - och utanfér Novgorod.
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Infor framtiden menar vi att det vore onskvirt om man fran svensk sida dven satsade pé att
bygga upp en inhemsk rysk pelletsanvdndning. Detta &dr ingen létt uppgift. Inte minst kan vi
konstatera att vi &ven har underskattat informationsbehovet till slutanvéindaren pa den svenska
marknaden i ménga ar. Och den ryska marknaden kraver &ndé mera information.

Men MiljéTeknik Oresunds projekt Balder har i Estland visat att det gér alldeles utmirkt att
med en relativt liten men intensiv arbetsinsats vaska fram ett antal medelstora
referensanlidggningar, hjélpa till med hela upphandlingen till firdig virmecentral, och ddrmed
dven bygga upp kunskapen hos ett antal lokala foretag som sedan har fungerande
referensanlidggningar att anvéinda som “goda exempel”. Projekt Balder har som ”spinn off”
lett till att 3- 4 av de svenska pelletsbrannartillverkarna idag har fungerande generalagenter i
Baltikum.

For att bli lyckosam pé en exportmarknad krévs normalt ocksa att man har en fungerande
hemmamarknad som kan ge viardefull aterforing av kunskap 1 teknik och kvalitetsfragor. Det
ar vér bestdmda uppfattning att MiljoTekniks projekt FREJ, som &r tankt att genomfora ett
liknande koncept i NV Ryssland, dr precis den typ av insats som behovs for att komma vidare
med uppbyggandet av en inhemsk rysk marknad.
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